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Sranr  Foiaste  Fosssdiimay,
W zwigzku z pismem z dnia 11 stycznia 2012 r. dotyczacym przediozonego przez Strone
spoleczng ..Szezytu Kolejowego™ Stanowiska w sprawie prywatyzacji PKP Cargo S.A.,
uprzejmie informuje. ze po zapoznaniu sie z jego trescia, przyjmuje do wiadomosci oraz
zgadzam si¢ z wyjasnieniami Prezesa Zarzadu PKP S.A.. Pani Marii Wasiak, zawartymi w
pismie z dnia 28 listopada 2011 r., Nr 473/KSP/I11-073-16/11.

Proces prywatyzacji PKP Cargo S.A. prowadzony jest w oparciu o obowiazujace
regulacje dotyczace zbywania majatku Skarbu Panstwa. przy jednoczesnym uwzglednieniu
ochrony interesu publicznego. Przyjety tryb prywatyzacji spotki PKP Cargo S.A., tj. sprzedaz
czesci akeji Spolki inwestorowi strategicznemu wylonionemu w trybie negocjacji podjetych
na podstawie publicznego zaproszenia do negocjacji pozwala na uzyskanie relatywnie
wyzszej ceny sprzedazy akcji w stosunku do innych trybéw np. oferty publicznej.
Jednoczesnie prywatyzacja w ww. trybie daje mozliwosé negocjowania z inwestorem pakietu
inwestycyjnego, bowiem pozwala na zastrzezenie w umowie prywatyzacyjnej zobowigzan
inwestora co do realizacji — w porozumieniu z PKP S.A. Jjako wspolwlascicielem — okreslonej
strategii spolki PKP Cargo S.A. oraz daje mozliwo$é pozyskania kapitalu na inwestycje w
Spolce.

Uprzejmie informuje. Ze sukces debiutu gieldowego PKP Cargo S.A. obarczony jest
ryzykiem wahati koniunktury gieldowe;j i zalezy od klimatu inwestycyjnego panujacego na
rynkach akcyjnych. W trybie negocjacji podjetych na podstawie publicznego zaproszenia.,
PKP S.A. oraz Skarb Panstwa zachowuja pelny wplyw na to. kto zostanie inwestorem
strategicznym. Jednoczesnie PKP S.A. zagwarantuje sobie w umowie prywatyzacyjnej
zawarte] z inwestorem strategicznym istotne uprawnienia w zakresie wplywu na zarzadzanie
PKP Cargo S.A.. ktére zostang wpisane do Statutu Spélki. Dzicki temu. PKP S.A. i posrednio
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Skarb Panistwa nie utraci kontroli nad podmiotem o najwigkszym udziale w rynku kolejowych
przewozow towarowych.

W procesie prywatyzacji PKP Cargo S.A. prowadzonym w trybie negocjacji podjetych na
podstawie publicznego zaproszenia, oszacowanie wartodci Spolki dokonywane jest dwa razy.
Po raz pierwszy przy przeprowadzaniu analiz przedprywatyzacyjnych, a po raz drugi
w trakcie negocjacji z konkretnym inwestorem/inwestorami. Wycena sporzadzona w trakcie
analiz przedprywatyzacyjnych ma charakter wstepny oraz wariantowy i jest uwzgledniana
przy wyborze strategii prywatyzacji. Natomiast celem oszacowania dokonywanego w trakcje
negocjacji z inwestorem jest pomoc w ocenie warunkéw cenowych oferty inwestora
z uwzglednieniem aktualnej sytuacji Spolki i jej otoczenia rynkowego. Aktualizacja
oszacowania wartosci PKP Cargo S.A. jest zatem immanentnym clementem procesu
prywatyzacji tej Spolki i zostala zaplanowana na samym poczatku tego procesu.

Z przekazanych dotychezas wyjasnien PKP S.A. wynika, iz baza danych, ktéra bedzie
udostepniona inwestorom (virtual data room) zostala opracowana w uzgodnieniu pomiedzy
PKP Cargo S.A., PKP S.A. i doradcy prywatyzacyjnym. Dane podlegajace udostepnieniu
poddane zostaly szczegélowej weryfikacji pod katem ich wrazliwosci dla funkcjonowania
Spotki. Korzystanie z virtual data room odbywac si¢ bedzie w sposéb ograniczony pod
wzgledem zaréwno technicznym. jak i prawnym.

Ustosunkowujac sie do kwestii wyposazenia spotki PKP Cargo S.A. w majatek.
uprzejmie wyjasniam, ze obecnie Spélka jest w pelni wyposazona w majatek ruchomy, w
szezegolnoscei tabor, majacy kluczowe znaczenie dla prowadzenia dzialalnosci przewozowe;j.
W odniesieniu do majatku nieruchomego, Spotka ma zagwarantowane korzystanie z niego
jako wlasciciel lub na podstawie uméw dzierzawy na stabilnych warunkach.

Zgodnie z art. 17 ust. 1 ustawy o komercjalizacji, restrukturyzacji i prywatyzacji
przedsiebiorstwa panstwowego ,, Polskie Koleje Panstwowe”, PKP S.A. zobowigzana zostala
do wyposazenia utworzonych na podstawie tej ustawy spélek, w tym PKP Cargo S.A. i PKP
PLK S.A., w skladniki majatkowe niezbedne do prowadzenia przez nie dzialalnosei.
W wykonaniu przepisow ww. ustawy, w wyniku podjetych dziatan, spélka PKP C argo S.A.
zostala wyposazona w drodze aportu w niezbedne mienie ruchome oraz $rodki pienigzne, a
takze otrzymala do odplatnego korzystania nieruchomosci, ktore ze wzgledu na
nieuregulowany stan prawny nie mialy zdolnosci aportowej. Wsrod tych nieruchomoscei byty
m.in. budynki i budowle sluzace do obslugi przewozu rzeczy, ktore byly niezbedne do
prowadzenia dzialalno$ci w zakresie kolejowych przewozéw towarowych. Natomiast w
zarzadzanie spolki PKP PLK S.A. zostala przekazana infrastruktura, ktora Spolka moze
dysponowa¢ zgodnie z ustawa o komercjalizacji,  restrukturyzacji i prywatyzacji
przedsiebiorstwa pansthwowego ., Polskie Koleje Panstwowe ™

W mysl art. 15 ust. 4a ww. ustawy, PKP PLK S.A. zarzadza liniami kolejowymi oraz
pozostala infrastruktura kolejowa. okreslong w przepisach ustawy z dnia 28 marca 2003 r.
o transporcie kolejowym, z wylaczeniem budynkow i budowli przeznaczonych do obslugi
przewozu o0sob i rzeczy wraz z zajetymi pod nie gruntami. Natomiast, zgodnie z art. 15 ust. 4b
ustawy. ktory wszedl w zycie w dniu 6 grudnia 2008 r.. wylgezenie. o ktérym mowa w ust.
4a. nie obejmuje budowli polozonych na gruntach wchodzacych w sklad linii kolejowych.

Powyzsza zmiana doprowadzila do realokowania z PKP Cargo S.A. do PKP PLK S.A.
infrastruktury  za i wyladunkowej polozonej na gruntach wchodzacych w sklad linii
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kolejowych. Infrastruktura znajdujaca sie na gruntach nie bedacych czescia linii kolejowych
pozostala w PKP Cargo S.A. Obecna sie¢ punktow za i wyladunkowych zarzgdzanych przez
PKP PLK S.A. zapewnia optymalny dostep do nich zainteresowanym podmiotom.

PKP Cargo S.A. korzysta na podstawie umowy dzierzawy z majatku nieruchomego.
ktory w mysl przepisow ustawy o komercjalizacyi, restrukturyzacji i prywatyzacji
przedsi¢hiorstwa panstwowego ., Polskie Koleje Parstwowe " zostal wylaczony spod zarzadu
PKP PLK S.A. Wobec faktu, ze wykorzystywanie tego majatku przez PKP Cargo S.A.
odbywa si¢ na podstawie umowy dzierzawy. prywatyzacja Spolki nie spowoduje. wbrew
wyrazonym obawom, ze przedmiotowy majatek zostanie wyprowadzony poza Grupe PKP.
Zapisy ww. umowy dzierzawy przewiduja mozliwosé jej wypowiedzenia przez kazda ze stron
w kazdym czasie.
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