Notatka
ze spotkania Zarzadu PKP CARGO S.A.
ze Zwigzkami Zawodowymi bedacymi strong ZUZP
Z udziatem Prezesa PKP S.A. w dniach 25-26 maja 2011 r. w Warszawie

Spotkanie stanowito kontynuacje negocjacji Paktu Gwarancji Pracowniczych w zZwigzku
z prywatyzacjg PKP CARGO S.A.

Uczestnicy: C, CP, CPP, prawnicy kancelarii Wardynski i Wspolnicy Sp.k. i przedstawiciele
Strony Spotecznej — wedtug zalaczonej listy obecnosci.

W dniu 26.05.2011 w spotkaniu udziat wzieta, w imieniu Organu Wiascicielskiego Spotki,
Pani Prezes PKP S.A. Maria Wasiak.

Negocjacje prowadzit Prezes Zarzadu Wojciech Balczun, ktéry poinformowat, ze ze wzgledu
na fakt, iz Strona Zwigzkowa nie przedstawita jednolitych propozycji, odniesieniem w dialogu
nad zapisami Paktu bedzie projekt przedtozony w dniu dzisiejszym przez strone pracodawcy,
uwzgledniajgcy zmiany wprowadzone po ustaleniach Stron na spotkaniu 23.05 br.

l. Ustalenia i wyniki w zakresie blokow tematycznych z obszaru pracowniczego,
nalezacych do kompetencji Zarzadu Spotki:

Strony szczegétowo analizowaty poszczegdlne zapisy Paktu, prezentowanego przez
Czionka Zarzadu ds. Pracowniczych Ireneusza Wasilewskiego, wyjasniajac przy udziale
obecnych na spotkaniu prawnikoéw nasuwajace sie watpliwosci, tj.:

1. Strony uznaly, ze nalezy doprecyzowaé definicje ,prywatyzacji” oraz pojecie ,dzien
wejscia w zycie Paktu”, jak rowniez doprowadzi¢ do spojnosci i jednoznacznosci zapisow
w tym zakresie w catym tekscie Paktu.
W zwigzku z watpliwo$ciami Stron negocjacji, Pani Prezes PKP S.A. wyjasnita,
ze wynegocjowany Pakt bedzie obowigzywat nie tylko w sytuacji sprzedazy 50% akgcji
Spotki plus 1, tzn. przy zaktadanym wariancie maksymalnym, lecz takze w przypadku
zbycia mniejszosciowego udziatu. Pani Prezes zaznaczyla, ze w zatozeniach
prywatyzacji przewidziano w minimalnym wariancie zbycie 10% akcji Spotki.

2. Mimo zgodnosci stanowisk prawnikow reprezentujgcych  Strony, obecnych

na umoéwionym wczesniej spotkaniu w dniu 23.05.2011 r. o godz. 10.00, w kwestii
odstgpienia od powotywania sie w preambule Paktu na art. 393 Kodeksu cywilnego,
czgsc przedstawicieli Strony Spotecznej, ktorzy nie delegowali swoich reprezentantéw na
nie akceptuje zapisow uwzgledniajgcych ww. stanowisko.
Prawnik reprezentujacy strone pracodawcy ponownie wyjasnit, iz powotany wyzej przepis
k.c. daje podstawe do uznania, ze negocjowany Pakt bedzie porozumieniem zbiorowym,
problem jednak polega na tym, ze nie kazde porozumienie zbiorowe jest zrodtem prawa
pracy. Tylko takie porozumienie, ktére jest Zzrodiem prawa pracy, a nie tylko stosunkiem
umownym, stanowi optymalne zabezpieczenie dla pracownikéw nim objetych i gwarancije
zaspokojenia roszczen w przypadku ewentualnych sporéw sadowych. Dlatego
wystarczajacg i petng podstawe prawng, na jakiej powinien opiera¢ sie Pakt, powinny
stanowiC: Konstytucja RP, Kodeks pracy oraz ustawa z dnia 8 wrze$nia 2000 r.
o komercjalizacji, restrukturyzacji i prywatyzacji przedsiebiorstwa panstwowego ,Polskie
Koleje Panstwowe”.

3. Odnotowano zblizenie stanowisk co do tresci § 3 ,Gwarancja zatrudnienia”, jednak
roznice pozostaty, a w szczegolnosci:

a) Strona Spoteczna akceptuje propozycje Spotki, aby pracownicy, ktorzy posiadajg
taczny staz pracy na kolei powyzej 25 lat byli objeci ochrong stosunku pracy do
osiggnigcia wieku emerytalnego, na podstawie przepiséw ogédlnie obowiazujacych.
Jednoczesnie, wobec przyjecia takiego rozwigzania, uzgodniono skreélenie pkt. 6.



e)

h)

Brak nadal zgodnosci w kwestii 6-letniej gwarancji dla pozostatych pracownikow.
Strona pracodawcy wyjasnita, iz rzeczywisty okres ochronny bytby wyzszy niz 6 lat
Zuwagi na roznice czasowg miedzy data podpisania Paktu a data prywatyzacji
Spotki. Strona Spoteczna uwaza, ze to za mato i Zaproponowata utworzenie jeszcze
Jednego przedziatu migdzy 10 a 25-letnim stazem pracy. Ze Strony Zwigzkowej padia
propozycja zastgpienia gwarancji 6-letniej gwarancjg 8-letnig, ktéra nie zostata
przyjeta przez przedstawicieli Spotki. Z kolei strona pracodawcy zaproponowata
gwarancje przez 8 lat dla wszystkich pracownikéw, co z kolei nie znalazfo akceptaciji
Strony Spotecznej.

Strona pracodawcy zobowigzata si¢ uzupetni¢ projekt o zapisy dotyczace mozliwosci
zmiany, w uzasadnionych przypadkach, warunkow pracy i ptacy pracownika bez
naruszenia gwarancji okreslonych w Pakcie.

Strony byly zgodne, iz ochronie nie powinny podlega¢ osoby, ktore podejma
zatrudnienie w Spétce w okresie pomiedzy datg podpisania Paktu a datg jego wejscia
W zycie, co znajdzie odzwierciedlenie w zapisach.

Nie osiagnieto kompromisu w kwestii pkt. 4f dotyczacego wykluczenia spod ochrony
pracownikow, ktérym pracodawca wypowiedziatby umowe o prace z przyczyn
lezgcych po stronie pracownika. Strona Spofteczna domaga sie skreslenia tej
regulacji, gdyz uwaza ja, powotujac sie na opinig kancelarii prawnej, za w znacznym
stopniu podwazajacg gwarancje. Jej zdaniem pracodawca mogtby wykorzystywac ten
zapis do pozbywania sie pracownikow z byle powodu, nie ptacac odszkodowania
z Paktu.

Strona pracodawcy argumentowata, ze nie kazde naruszenie obowigzkéw
pracowniczych nosi znamiona ciezkiego naruszenia podstawowych obowigzkéw
pracowniczych, dajagcego podstawe do zastosowania art. 52 k.p., dlatego nie mozna
pozbawia¢ pracodawcy mozliwosci korzystania w uzasadnionych przypadkach
Zomawianego przepisu ustawowego. Zabezpieczeniem przed ewentualnym
naduzywaniem przez pracodawce tego prawa jest ustawowy obowiazek wskazania
przyczyny wypowiedzenia oraz mozliwo$¢ dochodzenia przez pracownika roszczenia
na drodze sgdowej, z uwzglednieniem trybu konsultacyjnego decyzji wypowiedzenia
z zakfadowag organizacjg zwigzkowa. Strona pracodawcy ma przedstawi¢c w tej
sprawie kompromisowe rozwigzanie.

Strona Spofeczna zgtosita propozycje objecia Paktem pracownikow, ktorzy nabedg
prawo do emerytury pomostowej. Strona pracodawcy argumentowata, iz osoby te,
zuwagi na podobng sytuacie prawng i socjalna, powinny by¢ traktowane
analogicznie jak uprawnieni do emerytury na ogélnych zasadach.

W zwigzku z niejasnym — zdaniem Strony Zwigzkowej — zapisem dotyczgcym tego,
jakie Swiadczenia (odprawa z ustawy z dnia 13 marca 2003 r. o szczegolnych
zasadach rozwigzywania (...), nagroda jubileuszowa i odprawa emerytalno-rentowa
z ZUZP) majg przystugiwaé tacznie z odszkodowaniem z Paktu, strona pracodawcy
przygotuje korekte zapisu § 3 ust. 4.

Strony ustality, ze zostanie wprowadzony zapis o mozliwosci stosowania Programu
Dobrowolnych Odejs¢ w okresie obowigzywania Paktu, o ile zajdzie taka potrzeba
(uznano, ze PGP i PDO czy inne zachety nie wykluczaja sie).

. W zakresie § 4 ,Premia prywatyzacyjna" porozumienia nie osiagnieto. Woprawdzie Strona
Spoteczna akceptuje propozycie wyptaty premii prywatyzacyjnej w wysokosci
przedstawionej przez Zarzad Spotki (péttora sumarycznego wynagrodzenia pracownika),
jednak propozycja ta nie wypeinia zgdan Strony Spotecznej w zakresie sposobu
finansowania, jak i kwot. Strona Spoteczna uwaza, ze premia prywatyzacyjna powinna
by¢ wyptacona przez wtasciciela, ze $rodkéw pozyskanych z prywatyzacji, w wysokosci
proponowanej przez Strone Spofeczng na spotkaniu w dniu 28.04.2010 r. oraz
podtrzymang w projekcie przekazanym pracodawcy w dniu 23.05.2011 ., f.

5-krotnos¢ sredniego wynagrodzenia w PKP CARGO S.A. dla pracownikow
posiadajgcych staz pracy od 5 do 10 lat,



* 10-krotno$¢ $redniego wynagrodzenia w PKP CARGO S.A. dla pracownikéw

posiadajacych staz pracy od 10 do 20 lat,
* 15-krotno$¢ $redniego wynagrodzenia w PKP CARGO S.A. dla pracownikéw

posiadajgcych staz pracy powyzej 20 lat.
Pani Prezes PKP S.A. poinformowata, ze nie ma podstawy prawnej do wyptaty premii
prywatyzacyjnej ze $rodkéw uzyskanych z prywatyzacji. Jednoczesnie zaproponowata,
aby Strona Spofeczna przedstawita opini¢ prawng w tej sprawie, jesli uwaza, ze istnieje
taka mozliwos¢.
Padfa réwniez propozycja, aby premi¢ prywatyzacyjng wyptacit przyszty udziatowiec
Spotki. Jak poinformowata Pani Prezes, a w dniu poprzednim takze Prezes Zarzadu
Spotki, zobowigzanie nieznanego w tym momencie inwestora nie nastrgczatoby trudnosci
natury prawnej, jednak bedzie miato negatywny wplyw na cene transakcyjng Spétki.
Wobec pomystu zgtoszonego przez Strone Spoteczng, aby wysokosé premii uzaleznié
od stazu pracy na kolei, przedstawiciele Spotki oswiadczyli, ze taka formuta znajduje
uzasadnienie i jest do przyjecia, jednakze pod warunkiem, ze jej koszt nie bedzie wyzszy
od wariantu wczesniej Zaproponowanego przez Zarzad.
W zwigzku z powyzszym na kolejne spotkanie zostang przygotowane wyliczenia oraz
odpowiedni projekt zapisu, np.:

— pracownikom o stazu pracy na kolei do 5 lat — nie przystuguje,

— pracownikom o stazu pracy na kolei powyzej 5 do 15 lat —

— pracownikom o stazu pracy na kolei powyzej 15 do 25 lat —

— pracownikom o stazu pracy na kolei powyzej 25 lat — ...

- W zakresie § 5 ,Polityka ptacowa” Strona Spoteczna nie akceptuje propozycji corocznego

wzrostu wynagrodzen na zasadach okreslonych w projekcie przedstawionym przez

strone pracodawcy. Zwigzki Zawodowe podtrzymujg swojg propozycje dotyczacg
corocznego wzrostu wynagrodzen przedstawiong na spotkaniu w dniu 28.04.2010 r. oraz
okreslong w projekcie przekazanym pracodawcy w dniu 23.05.201 1 r., tj.

e Spotka w imieniu Pracodawcow zobowigzuje si¢ do corocznego wzrostu
wynagrodzenia w Spotce nie mniej niz o 10% powigkszonego o stope inflagji
na podstawie danych GUS. Wzrost wynagrodzenia bedzie nastepowat w terminie
do 31 stycznia z moca obowiazywania od 01 stycznia kazdego roku,

* Spotka zobowigzuje sie do jednorazowej podwyzki wynagrodzen kazdego pracownika
0 30% dotychczasowego wynagrodzenia zasadniczego plus pochodne wynikajace
z podwyzki wynagrodzenia zasadniczego. Podwyzka ta zostanie przyznana
w terminie 30 dni od podpisania umowy sprzedazy akcji PKP CARGO S.A.

Zarzad podkreslit, iz nie moze w sposéb odpowiedzialny braé na siebie zobowigzan nie

uwzgledniajgcych sytuacji ekonomicznej i zmian otoczenia Spotki. Dlatego zgadza sie

na coroczng podwyzke w wysokosci ustalonej w drodze negocjacji ze Zwigzkami

Zawodowymi, jesli Spotka nie bedzie generowata strat.

. Strona spofeczna, co do idei, zgadza sie z zapisami § 6 ,Zobowigzania w przypadku
przeksztatcer organizacyjnych” i § 7 ,Zobowigzania spotek zaleznych” w projekcie Paktu
pracodawcy. Jednak ostateczna forma zapisu i jego akceptacja uzalezniona jest
od wyniku weryfikacji przez kancelarie prawng reprezentujgcg Strone Spofeczng.
Watpliwo$¢ dotyczy m. in. problemu obowigzywania Paktu w razie ewentualnej likwidacji
spotki nim objetej.

Na wniosek Strony Spotecznej ma byé poszerzona definicja zmian wiascicielskich,
warunkujgcych obowigzywanie Paktu w nowej strukturze wtasnosci podmiotu objetego
zapisami Paktu. Chodzi nie tylko o zmiany organizacyjne i prawne (jak dotychczas
w projekcie ujeto), ale takze strukturalne.

Strona Spoteczna wyrazita tez watpliwosci co do gwarancji wprowadzenia postanowien
PGP w spotkach zaleznych, sugerujgc potrzebe uzyskania przez Zarzad PKP
CARGO S.A. stosownych peinomocnictw. Prezes Wojciech Balczun poinformowat,



ze petnomocnictwa w tym przypadku sq zbedne, gdyz Zarzad Spoétki wprowadzi Pakt
w ww. podmiotach w ramach nadzoru wiascicielskiego.

Przedstawiciele Zwiazkéw Zawodowych podniesli takze problem zasadnosci zapisu
W §7 ust. 1, zgodnie z ktorym Spétka zobowigzuje sie w terminie 2 miesiecy od dnia
wejscia w zycie Paktu do spowodowania zaciagniecia przez te spotki zobowigzan
wynikajacych z Paktu. Prezes Zarzadu wyjasnit, ze taki niezbedny okres zatozono
w projekcie na zaftatwienie formalnosci zwigzanych z uzyskaniem zgody organow
korporacyjnych spotek, w ktérych PGP ma obowigzywag.

Nie osiggnieto porozumienia w kwestii gwarancji obowigzywania ZUZP po prywatyzacji.
Strona pracodawcy skfadata wariantowe propozycje rozwigzan, ktore pozwalatyby
na znalezienie kompromisu pomiedzy funkcja ochronng ukiadu a mozliwoscig
wprowadzania zmian czy jego wypowiedzenia, jesli bedzie to lezato w interesie Spotki.
Strona pracodawcy proponowata m. in. zobowigzanie Spotki w przypadku rozwigzania
ZUZP za wypowiedzeniem przez siebie dokonanym, ze w okresie np. 2 lat, nie diuzej
jednak niz do czasu zawarcia nowego ukfadu, wynagrodzenie pracownika nie bedzie
nizsze niz wynagrodzenia przystugujgce wg elementéw wynikajacych z ZUZP.

Dla Strony Spotecznej tego rodzaju gwarancje sg niewystarczajgce.

7. Prezes Zarzadu, w porozumieniu z Panig Prezes PKP S.A., poinformowat o potrzebie
ustalenia granicy czasowej wejécia w zycie Paktu w razie przedtuzania sie zawarcia
umowy prywatyzacyjnej. Jest to uzasadnione ryzykiem zmiany sytuacji ekonomicznej
I warunkéw otoczenia Spétki pod katem zobowigzan wynikajgcych z Paktu. Jako
optymalng podat date 30 czerwca 2012 r. Jezeli do tego czasu nie nastapi podpisanie
umowy prywatyzacyjnej, podpisany Pakt stanie sie niewazny, a procedura negocjacyjna
powinna rozpoczac¢ sie od nowa.

8. Pracodawca w toku negocjacji zobowigzat sie do uzupelnienia tresci Paktu o zapisy
gwarantujgce realizacje porozumier zawartych ze Strong Spoteczng na szczeblu Spotki.

Konczac negocjacje w dniu 25.05.2011 r., Strony uzgodnity, ze na godz. 8.00 w dniu
jutrzejszym, przed zapowiedzianym spotkaniem z Prezesem PKP S.A., strona pracodawcy
przygotuje protokét ustalen w zakresie oméwionych zagadnien czesci | Paktu, ktore lezg
W zakresie uprawnien Zarzadu Spétki. Protokot nie zostat ostatecznie podpisany, poniewaz
Strona Spofeczna wyrazita potrzebe jego szczegolowego przeanalizowania oraz
zweryfikowania niektérych zapiséw z kancelarig prawna, do nastepnego spotkania.

Strony uzgodnity, ze beda kontynuowaé negocjacje w dniu 26.05.2011 r.

Il. Ustalenia i wyniki negocjacji w zakresie blokéw tematycznych z obszaru
wilascicielskiego, przekraczajacych kompetencije Zarzadu Spolkki:

Obecna na spotkaniu w dniu 26 maja 2011 r. Pani Prezes PKP S.A. Maria Wasiak
odpowiadata na pytania i wyjasniata watpliwosci zwigzane z proponowanymi zapisami Paktu
w czesci Il

W trakcie dyskusji Strona Spofeczna ponownie za kluczowy uznata problem wyposazenia
Spotki przed prywatyzacjg w niezbedny do dziatalnosci i rozwoju, jak réwniez majacy wplyw
na jej warto$¢, majatek. Postulat ten wynika ze zobowigzan zawartych w art. 17 ustawy
z dnia 8 wrzesnia 2000 r. o komercjalizacji, restrukturyzacji | prywatyzacji przedsiebiorstwa
panstwowego ,Polskie Koleje Panstwowe”.
Pani Prezes poinformowata, ze mozliwe sg 2 sposoby przekazania majatku niezbednego
do prowadzenia dziatalnosci i rozwoju Spotki:

— podpisanie wieloletniej umowy dzierzawy za stabilnym czynszem,

— Wwniesienie aportem po prywatyzacji, za zgodg inwestora (przy tej opcji wystapi

konieczno$¢ stosownego podwyzszenia kapitatu).



Pani Prezes podkreslita strategiczne podejscie do prywatyzacji Spotki. Odpowiednie
gwarancje dla zapewnienia jej stabilnosci i strategii rozwoju zostang zawarte w umowie
prywatyzacyjnej. W zwigzku z tym na krotkiej liscie inwestorskiej znajda sie tylko podmioty
powazne i solidne, dajace gwarancje wypetnienia wszystkich zobowigzan wobec Spétki,
w tym dotyczacych realizacji programu inwestycyjnego.

Celem zabezpieczenia udziatu dotychczasowego wtasciciela w podejmowaniu strategicznych
decyzji po prywatyzacji ma by¢ zmieniony statut Spétki, w zakresie dotyczagcym wymaganej
wigkszosci gloséw w organach korporacyjnych do podejmowania decyzji o znaczeniu
strategicznym. W zwigzku z zapytaniem ze Strony Spotecznej, kiedy to moze nastapié¢ (czy
przed due diligence), Pani Prezes stwierdzita, ze z uwagi na fakt, iz s3 jeszcze inne powody
korekty statutu, nastgpi to w takim terminie, aby zmiany byly znane inwestorom przed
terminem skfadania ofert.

W nawigzaniu do materiatu przekazanego na spotkaniu w dniu 23 maja br., odnoszacego sie
do sprawy mieszkan zaktadowych, Pani Prezes podkreslita, iz nie ma mozliwosci
przywrocenia poprzedniego stanu prawnego, a tym samym spefnienia postulatu Strony
Spotecznej. Formuta socjalna w tym obszarze si¢ wyczerpata, a powr6t do starych regulacji
bytby niezgodny z porzadkiem prawnym, uwzgledniajgcym zmiane struktury wiascicielskiej
Spotki po prywatyzacji. Ponadto wszystkie spotki w Grupie PKP musza by¢ traktowane
jednakowo i nie mozna robi¢ wyjatku dla PKP CARGO S A.

Pani Prezes PKP S.A. potwierdzita informacje przekazang w dniu 25.05.2011 r. przez
Prezesa Zarzadu Wojciecha Balczuna, ze Zarzad PKP S.A. wyraza zgode na wprowadzenie
nw. zapisow do Paktu (czes¢ Il) i gwarantuje realizacje wynikajacych z nich zobowigzan, tj.:

1. PKP S.A. gwarantuje, ze w umowie prywatyzacyjnej z inwestorem zamiesci zastrzezenie,
iz wynegocjowany i podpisany PGP bedzie czescig zobowigzan wiazacych spotke. Tresc
Paktu bedzie zatacznikiem do umowy prywatyzacyjnej.

2. PKP S.A. gwarantuje, iz z obecnie obowigzujacej umowy dzierzawy pomiedzy PKP S.A.
a PKP CARGO S.A. zostang wskazane nieruchomosci o szczegolnym znaczeniu dla
stabilnosci dziatania Spotki celem zawarcia odrebnej wieloletniej umowy dzierzawy.
Minimalny zakres rzeczowy takiej umowy wskazany zostat w zatgczniku nr 1
do ,Propozycji kierunkowych dot. uwzglednienia postulatow zwigzkoéw zawodowych
w zwigzku z prywatyzacja PKP CARGO, ktérych zakres przedmiotowy wykracza poza
gwarancje pracownicze objete kompetencjami Zarzadu spotki PKP CARGO S.A”,
przekazanej przez Panig Prezes PKP S.A. na spotkaniu 19.05.2011 r.

3. PKP S.A. gwarantuje, ze zgodnie z przyjeta przez PKP S.A. strategig prywatyzacji PKP
CARGO S.A., zmiana struktury wiasnosci dokonana bedzie czesciowo przez zbycie akgji
przez PKP S.A. oraz czeSciowo przez podwyzszenie kapitatlu z przeznaczeniem
na program inwestycyjny Spotki. PKP S.A. gwarantuje, Zze stosowne zapisy dotyczace
zobowigzarn inwestora w tym zakresie bedg zawarte w umowie prywatyzacyjnej.

4. PKP S.A. gwarantuje, ze zachowanie istnienia PKP CARGO S.A. jako oddzielnego
podmiotu gospodarczego oraz realizacja strategii jej rozwoju jest podstawowym celem
strategicznym prywatyzacji i bedzie realizowana przez odpowiednie zapisy w umowie
prywatyzacyjnej oraz dokonang przed prywatyzacjg korekte statutu Spotki w zakresie
dotyczacym wymaganej wigkszosci gloséw w organach korporacyjnych podejmujacych
w tych sprawach decyzje.

5. PKP S.A. gwarantuje udziat przedstawicieli pracownikow w Radzie Nadzorczej PKP

CARGO S.A. na poziomie 1/3 liczby czlonkéw Rady Nadzorczej, ktérych prawo
powotywania bedzie miata PKP S.A.

6. PKP S.A. gwarantuje udziat jednego przedstawiciela pracownikéw w Zarzadzie PKP
CARGO S A.

Reprezentant Strony Spotecznej wyrazit oczekiwanie, ze w Radzie Nadzorczej powinni sie
znalez¢ 3 przedstawiciele pracownikow.



Strona Spoteczna ponownie podkreslita, ze prowadzi negocjacje w dobrej wierze, jednakze
przyjeta przez wiasciciela forma prywatyzacji, ktéra nie jest akceptowana przez
pracownikow, zmusza Zwigzki Zawodowe — jako ich reprezentantéw — do wynegocjowania
jak najlepszych zabezpieczen na wypadek ryzyka skutkow niekorzystnych decyzji przysztego
wiasciciela wzgledem Spotki oraz jej zatogi.

Termin nastepnego spotkania uzgodniono na 30.05.2011 r., godz. 15.00, w Warszawie
(PKP Centrum Szkolenie i Doradztwo, ul. Edisona/Minerska).

Warszawa, dnia 26 maja 2011 r.
Protokotowat: K. Jagietto - CPPRc

Akceptacja:




