Notatka
ze spotkania Zarzadu PKP CARGO S.A.
ze Zwiazkami Zawodowymi bedacymi strong ZUZP
z udziatem Prezesa PKP S.A. w dniu 23 maja 2011 r. w Warszawie

Spotkanie byto kolejnym etapem negocjacji Paktu Gwarancji Pracowniczych w zwigzku
z procesem prywatyzacji PKP CARGO S.A., nawigzujagc do poprzedniego spotkania
odbytego w dniu 19 maja 2011 r.

W spotkaniu udziat wzieli: C, CP, CPP, przedstawiciele Strony Spotecznej oraz prawnicy
reprezentujacy Strony — wedlug zataczonej listy obecnosci.

W spotkaniu uczestniczyta Pani Prezes PKP S.A. Maria Wasiak, prezentujgc stanowisko
Organu Wiascicielskiego Spotki.

Spotkanie sktadafo sie z dwoch czesci:

1) pierwszej, ktorej przewodniczyt Czionek Zarzadu ds. Pracowniczych Ireneusz
Wasilewski, po$wieconej zasadniczo uzgodnieniom w obszarach pracowniczych,
lezacych w zakresie uprawnien Zarzadu Spotki;

2) drugiej, z udziatem Pani Prezes PKP S.A. Marii Wasiak, prowadzonej przez Prezesa
Zarzadu Wojciecha Balczuna, skoncentrowanej na propozycjach Strony Spofecznej
wykraczajacych poza kompetencje Spotki.

Strona Spoleczna zitozyta o$wiadczenie, ze chce treS¢ Paktu negocjowac catosciowo,
tzn. tacznie obszary pracownicze i wtascicielskie.

W czesci | Strony prezentowaly i wyjasniaty, podpierajgc przyktadami, cele i potencjalne
skutki proponowanych przez siebie rozwigzan do zapisania w Pakcie, dotyczacych
w szczegolnosci:

a) zakresu podmiotowego i diugosci okreséw ochronnych oraz wynikajacej z nich
wielkosci odszkodowan,

b) wysokosci i zrodet finansowania premii prywatyzacyjnej,

c) uwarunkowan i probleméw zwigzanych z przynaleznosciga Spétki do ZPK oraz
obowiazywania w przysztosci PUZP, w tym zwtaszcza zachowania uprawnien do ulg
przejazdowych,

d) mozliwosci utrzymania w mocy regulacji zawartych w ZUZP w okresie obowigzywania
Paktu.

Po wczesniejszych (od godz. 10.00) konsultacjach prawnikéw reprezentujacych Strony,
nastapito uzgodnienie stanowiska co do brzmienia preambuty, a mianowicie rezygnacji
z lansowanego dotychczas przez Strong Spoteczng oparcia Paktu na art. 393 Kodeksu
cywilnego, jako podstawie prawnej nieadekwatnej do przedmiotu negocjacji i stwarzajacej
ryzyko podwazenia w przysztosci takiej umowy spotecznej w razie sporow sgdowych
z punktu widzenia legalnosci.

W odniesieniu do watpliwoéci zgtaszanych w przedmiocie okreséw ochronnych ustalono,
ze propozycja Spotki dotyczaca ich wymiaru jest do zaakceptowania przez obydwie Strony,
natomiast dla lepszego zabezpieczenia interesow pracowniczych zasadne jest
zmodyfikowanie projektu w czegsci odszkodowawczej. Réwnoczesnie uzgodniono potrzebe
rozwiniecia wykazu przyczyn rozwigzania stosunku pracy w kontekscie nabycia uprawnien
do odszkodowania z tytutu niedotrzymania przez pracodawce warunkow trwatosci stosunku
pracy okreslonych w Pakcie.

Po wystuchaniu argumentéw Czionka Zarzadu (CP) oraz prawnikow reprezentujgcych
Spotke odnotowano zblizenie stanowisk w kwestii oddzielenia regulacji uktadowych



od zapisow Paktu. Przedstawiciele obu Stron uznali, ze nie mozna w Pakcie regulowaé
spraw wtasciwych dla uktadu zbiorowego pracy, takze w zakresie wprowadzenia gwarancji
jego obowigzywania przez okresSlony czas czy wydiuzenia okresu wypowiedzenia.
Optymalnym sposobem wdrozenia niniejszej propozycji jest przyjecie stosownego protokotu
dodatkowego do ZUZP.

Strona pracodawcy zobowigzata sig¢ do przediozenia podczas nastepnej tury negocjacji
wariantowego rozstrzygnigcia tego problemu w kierunku ustalenia okresu, w ktérym ZUZP
nie bedzie mogt wypowiedziany oraz zapewnienia gwarancji niepogorszenia warunkéw pracy
pracownikow przez odpowiedni czas po tym okresie.

Korzystajac z obecnosci zapowiadanego wczesniej Przedstawiciela Organu Wiascicielskiego
Spotki, prowadzacy w |l czesci negocjacje Prezes Zarzadu Wojciech Balczun, oddat gltos
Pani Prezes Marii Wasiak. Pani Prezes PKP S.A. odniosta sie¢ do poszczegoinych
zagadnien, ktére wymagaja wudzialu w negocjacjach Przedstawiciela Organu
Wiascicielskiego, sygnalizowanych wstepnie w toku poprzedniego spotkania 19 maja br.
Zgodnie z deklaracjg zfozong podczas ww. spotkania, Pani Prezes przediozyla w formie
pisemnej ,Propozycje kierunkowe dot. uwzglednienia postulatow zwigzkow zawodowych w
zwigzku z prywatyzacja PKP CARGO, ktorych zakres przedmiotowy wykracza poza
gwarancje pracownicze objete kompetencjami Zarzadu spotki PKP CARGO S.A”,
tj. w szczegolnosci:

1) Uznanie Paktu za integralng czes¢ umowy prywatyzacyjnej.

PKP S.A. w umowie prywatyzacyjnej z inwestorem zamiesci zastrzezenie, iz PGP jest
czescig zobowigzan wiazgcych spotke. Tres¢ PGP bedzie zalgcznikiem do umowy.

2) Zapewnienie stabilizacji funkcjonowania i rozwoju PKP CARGO S.A. po prywatyzacji
(ustalenia pomiedzy przedstawicielami Rzadu a Zwigzkéw Zawodowych w dniach
11/12 listopada 2003 r.).

Do czasu prywatyzacji PKP CARGO S.A. nastgpi uporzgdkowanie spraw majgtkowych
gwarantujgcych stabilnoSc dziatania spotki. Niezbedny majatek zostanie jej przekazany
przez PKP S.A. na wilasnosc lub w wieloletnig dzierzawe.

Z obecnie obowigzujgcej umowy dzierzawy miedzy PKP S.A. a CARGO S.A. zostang
wskazane nieruchomosci o szczegolnym znaczeniu dla stabilno$ci funkcjonowania spotki
celem zawarcia odrebnej wieloletniej umowy dzierzawy (minimalny zakres rzeczowy
takiej umowy wskazany zostal w zaf. 1 do powyZzszego dokumentu PKP S.A.).
Prywatyzacja PKP CARGO S.A. musi by¢ przeprowadzona w taki sposob , Zzeby inwestor
dokapitalizowat spotke, zabezpieczajgc jej rozwoj i konkurencyjnosSc na rynku przewozow
towarowych.

Zgodnie z przyjeta przez PKP S.A. strategiq prywatyzacji PKP CARGO S.A. zmiana
struktury wlasnosci dokonana bedzie czesciowo przez zbycie akcji przez PKP S.A. oraz
cze$ciowo przez podwyzszenie kapitatlu — z przeznaczeniem na program inwestycyjny
spotki . Stosowne zapisy dotyczgce zobowigzarn inwestora w tym zakresie beda zawarte
w umowie prywatyzacyjnej.

Prywatyzacja PKP CARGO S.A. musi by¢ przeprowadzona w taki sposob , by zapewnic
zachowanie kontroli Skarbu Panstwa w strategicznych sprawach dot. spoftki,
tj. niedopuszczenie do jej likwidacji, gwarancji dla jej rozwoju, zapewnienie
bezpieczerstwa transportowego.

Zachowanie istnienia spotki jako oddzielnego podmiotu gospodarczego oraz realizacja
strategii jej rozwoju jest podstawowym celem strategicznym prywatyzacji i bedzie
realizowane przez odpowiednie zapisy w umowie prywatyzacyjnej oraz dokonang przed
prywatyzacja korektg statutu spotki w zakresie dot. wymaganej wigkszo$ci glosow
w organach korporacyjnych podejmujacych w tych sprawach decyzje.



3) Gwarancja udziatu przedstawicieli pracownikéw w Zarzadzie Spotki i Radzie Nadzorczej.

Zgoda na udzial przedstawiciela pracownikow w Zarzadzie spotki.
Zgoda na udzial przedstawicieli pracownikow w Radzie Nadzorczej na poziomie
1/3 liczby cztonkow R.N., ktorych prawo powolywania bedgq miaty PKP S.A.

4) Mieszkania zaktadowe.

W zalgczeniu do dokumentu PKP S.A. znajduje sie tres¢ Uchwaly Zarzadu PKP S.A.
w tej sprawie doreczona wszystkim spotkom Grupy.

W trakcie dyskusji Strona Spoteczna ponownie za kluczowy uznata problem wyposazenia
Spotki przed prywatyzacjg w niezbedny do dziatalnosci i rozwoju, jak rowniez majacy wptyw
na jej wartos¢, maijatek. Postulat ten — jej zdaniem — wynika wprost ze zobowigzan
wiascicielskich ustanowionych w art. 17 ustawy z dnia 8 wrzesnia 2000 r. o komercjalizacji,
restrukturyzacji i prywatyzacji przedsigbiorstwa panstwowego ,Polskie Koleje Panstwowe”.
Zwrdcita przy tym uwage, iz przekazywanie nieruchomosci aportem po prywatyzacji moze
odbywac sie na warunkach wolnorynkowych, niekorzystnych dla Spotki.

Jako nie mniej istotng sprawe okreslita koniecznoS¢ zapewnienia w przysziosci Spoice
przewidywalnych i stabilnych stawek dostepu do infrastruktury (PLK).

Ponadto podkreslita, ze nie dopuszcza sytuacji, w ktérej badanie Spotki (due diligence) przez
inwestorow rozpoczetoby sie przed podpisaniem Paktu Gwarancji Pracowniczych.

Strona Spoteczna przekazata stronie pracodawcy wiasny projekt Paktu Gwarancji
Pracowniczych.

Zapisy tego projektu — jak zauwazyt Prezes Zarzgdu — sg zblizone w swej tresci
do wczesniejszych propozycji przedtozonych przez Zwigzki Zawodowe i nie prowadzg
do zblizenia stanowisk.

Przedstawiciel Strony Spofecznej o$wiadczyt, ze w dniu jutrzejszym strona pracodawcy
otrzyma uwagi do propozycji zapisow Paktu przedstawionych w dniu 19 maja 2011 r. przez
Spotke.

Strony podtrzymaty gotowo$¢ kontynuowania intensywnych prac nad Paktem.
Termin kolejnego spotkania ustalono na 25.05.2011 r., godz. 15.00, w Warszawie
(PKP Centrum Szkolenie i Doradztwo, ul. Edisona/Minerska).

W dniu 24.05.2011 r., tj. w zapowiedzianym terminie wniesienia uwag do projektu PGP
Spotki, Strona Spoteczna przestata druga wersje Paktu, ktoéra powiela, a nawet rozszerza
postulaty zawarte w poprzednich propozycjach. Zdaniem strony pracodawcy, taki sposéb
procedowania powoduje koniecznos¢ pracy nad dwoma dokumentami Zwigzkéw
Zawodowych jednoczesnie, oddalajac ponadto mozliwosé — jak mogto to wynikac z efektow
negocjacji w dniu 23 maja br. z udzialem Pani Prezes PKP S.A. — osiggnigcia kompromisu
w najblizszym czasie.

Warszawa, dnia 24 maja 2011 r.
Protokotowat: K. Jagietto - CPPRc
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