Notatka
ze spotkania Zarzadu PKP CARGO S.A. ze Zwigzkami Zawodowymi bedgcymi
strona ZUZP z udzialem Prezesa PKP S.A. w dniu 19 maja 2011 r. w Warszawie

Spotkanie stanowito kontynuacje negocjacji Paktu Gwarancji Pracowniczych w zwiazku
Z procesem prywatyzacji PKP CARGO S A

W spotkaniu uczestniczyli. C, CP, CPP, CCRz, prawnicy reprezentujgcy Spoétke oraz
przedstawiciele Strony Spotecznej ‘wraz z reprezentujgcymi jg prawnikami — zgodnie
z zatgczong listg obecnoéei.

Udziat w spotkaniu wzieta Pani Prezes PKP S.A. Maria Wasiak, reprezentujgca Organ
Wihascicielski Spoiki.

Prowadzgcy obrady Prezes Zarzgdu Wojciech Balczun oSwiadczyl, ze po stronie Spdiki
istnieje determinacja, aby Pakt jak najszybciej wynegocjowaé i podpisac, zwracajgc przy tym
uwage na fakt, ze proces prywatyzacji jest w toku. W zwiazku z tym zaproponowat

przyspieszenie prac nad Paktem, zaréwno przez Strony, jak réwniez reprezentujgcych je
prawnikow.

Prezes odczytat w imieniu Strony Pracodawcy projekt zapisow Paktu w tych obszarach
sposrod zgloszonych przez Strone Spoteczng, ktére lezg w gestii Zarzgdu Spotki, m.in. na
mocy ,Porozumienia w sprawie negocjacji ze zwigzkami zawodowymi  w zwigzku
z prywatyzacjg PKP CARGO S.A", zawartego pomiedzy PKP S A. i PKP CARGO S.A. ..

1. Gwarancja zatrudnienia;

2. Premia prywatyzacyjna;

3. Polityka ptacowa;

4. Zobowigzania w przypadku przeksztatcen organizacyjnych:

5. Zobowigzania spotek zaleznych. ' :
Jednoczesnie wyjasnit, ze wprowadzenie (preambuta) zostanie dodane po konsultacjach
z prawnikami reprezentujgcymi strony.
Tekst projektu Paktu PKP CARGO S.A. zostal przekazany obecnym na spotkaniu
Przedstawicielom Zwigzkdéw Zawodowych.

Korzystajgc z obecnosci zapowiadanego wczesniej Przedstawiciela Organu Wiascicielskiego
Spofki, dyskusje nad propozycjami Spdiki przeniesiono na daiszg cze$é spotkania. oddajac
gtos Pani Prezes PKP S.A. .

Pani Prezes omowita tematy, ktére wg ustalen Stron na poprzednich spotkaniach, wymagajg
udziafu w negocjacjach Przedstawiciela Organu Wiascicielskiego, a w szezegélnosci:

1) Uznanie Paktu za integraing cze$é umowy prywatyzacyjnej PKP CARGO S.A.

Pani Prezes poinformowata, iz wybrana dla Spétki forma prywatyzacji daje w tym
zakresie wigkszg elastycznosé niz np. prywatyzacja przez gietde. Wiasciciel jest w stanie
zadbac, aby poprzez odpowiednie zapisy w umowie prywatyzacyjnej przyszty inwestor
byt swiadom zobowigzan wynikajgcych z tadu prawnego Spdtki, w tym wynegocjowanego
Paktu Gwarancji Pracowniczych, co zabezpieczatoby realizacie jego zapiséw. Jednak
wczesniej Spotka i Strona Spoleczna muszg osiggngé kompromis | doprowadzié
do podpisania Paktu.

2) Gwarancja przynaleznosci do ZPK (obowigzywanie PUZP).

Punkt ten budzi watpliwosci, poniewaz Organ Wiascicielski Spétki ma ograniczony wplyw
na to, czy ZPK bedzie nadal istniat i w jakim ksztatcie, a co za tym idzie — 1 na PUZP

Pani Prezes zasygnalizowata impas w sprawie ulg przejazdowych i problemy wynikajace
z wystepowania z ZPK przewoznika pasazerskiego, jak tez brak wplywu PKP S.A. na



3)

4)

[N

niektorych z nich z uwagi na uwarunkowania wiascicielskje (PR). Tym niemniej trwajg

prace nad znalezieniem rozwigzania korzystnego dla PKP CARGO S.A. | innych
zainteresowanych podmiotéw.

Gwarancja obowigzywania ZUZP i innych Porozumien zawartych ze zwigzkami
zawodowymi, wtym w szczegdlnosci Porozumienia z 10/11.11.2003 r w czesci
dotyczgce] warunkow prywatyzacji PKP CARGO S.A,. a zwiaszcza realizacje pkt. 5
~Ustalen przyjetych na spotkaniu zwiazkéw zawodowych z reprezentantami Rzadu RP:
Wiceprezesem Rady Ministrow Markiem Polem, Wiceprezesem Rady Ministréw Jerzym
Hausnerem, przedstawicielami Ministerstw: Finansow, Skarbu Panstwa i Infrastruktury
oraz Przewodniczagcym Rady Nadzorczej] PKP S.A., a takze przedstawicielami
pracodawcow kolejowych w dniach 11/12 listopada 2003 r” . a mianowicie:

1. Do czasu prywatyzacji PKP CARGO S.A. nastapi uporzadkowanie spraw
majatkowych gwarantujgcych stabilno$é dziatania spétki. Niezbedny majgtek zostanie
jei przekazany przez PKP S.A. na wlasnosé lub w wieloletnig dzierzawe,

2. Prywatyzacja PKP CARGO S.A. musi by przeprowadzona w taki sposob, zeby
inwestor dokapitalizowat Spétke, zabezpieczajac jej rozwdj i konkurencyjnos¢ na
rynku przewozoéw towarowych, ,

3. Prywatyzacja PKP CARGO S A. musi by¢ przeprowadzona w taki sposob,
by zapewni¢ zachowanie kontroli Skarbowi Panstwa w strategicznych sprawach
dotyczgcych Spotki, tj. niedopuszezenia do jej likwidacji, gwarangji dla jej rozwoju,
zapewnienia bezpieczenstwa transportowego itp.

Pani Prezes poinformowala, ze wobec potencjalnego inwestora Spotki zostat postawiony

podstawowy warunek tj.:

- dokapitalizowanie Spéiki, przez co nalezy rozumieé zainwestowanie odpowiednich
srodkow finansowych w krétkiej perspektywie np.(2-3 lat) generujgcych jej rozwoj.

Odnoszgc sie do uwag Strony Spotecznej o niewielkim postepie w przekazywaniu
nieruchomosci  Spétce oraz koniecznosci jej wyposazenia przed prywatyzacja
w niezbedny dla dziatalnosci i rozwoju majatek, wyjasnita, ze istnieje mozliwoss { wola
aportowania po prywatyzacji. Jest to opcja korzystna zarowno dla Spotki, jak i obecnego
wiasciciela, jednakze rodzi problem po stronie przysziego nabywcy akcji, ktéry w takich
przypadkach bedzie musiat dokapitalizowa¢ Spotke dla utrzymania posiadanych
udziatdw. Dodata, ze posiadanie przez firme majatku na wlasno$é nie stanowi
przeszkody w prywatyzacji i nie jest decydujgcym czynnikiem wptywajgcym na iel
wartos¢, w przeciwienstwie do efektywnosci i mozliwosci generowania zysku (stopa
zwrotu). Whyrazita gotowosé wieloletniego zabezpieczenia na ustalonych warunkach
cenowych korzystania przez Spétke z dzierzawionego majatku Szezregdlnie
zaakcentowata problem stabilnego i prrewidywalnego ksztattowania w przysziosci
stawek dostepu do toréw (PLK), jake bardzo istotnego elementu determinujgcego rozwdj
Spolki, oznajmiajge, ze s3 juz czynione starania dla pozytywnego zatatwienia tej sprawy
(m. in. w Ministerstwie Finansow).

Mieszkania zaktadowe.

Po skonkretyzowaniu przez Strone Spoteczng ogdinie sformutowanego tematu oraz
wyrazeniu dezaprobaty dla przyjetych przez PKP S.A. zmian w zasadach
gospodarowania mieszkaniowymi stanowigcymi jej zasoby (brak aktualnie mozliwosci
wynajmu | wykupu tych mieszkan przez pracownikow na preferencyjnych. jak
dotychczas, zasadach, a takze niepoinformowanie o nowych regulacjach Zwigzkow
Zawodowych), Pani Prezes uzasadnita podjete decyzje tym, iz zasoby mieszkaniowe sie
wyczerpuja, nowych mieszkan od wielu lat sie nie buduje i brak podstaw, aby nie
stosowac do nowych pracownikéw zasad rynkowych. Jednoczes$nie nie ma przeszkéd,






